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Pristup Leader: zakladny sprievodca




Ucel tohto dokumentu/letiku

Tento dokument predstavuje pristup Leader a vysvetluje, ako mdze pracovat’ pre
rozvoj vidieckych spolocenstiev. Uvadza aj niektoré zékladné informécie o tom, ako
by sa mal realizovat' na miestnej urovni ako neoddelitelna sucast’ politiky rozvoja
vidieka Eurdpske;j tnie (EU).

Obsahuje:
e opis pojmu Leader;
e klicové znaky pristupu Leader;
e zékladné vysvetlenie, ako pristup Leader funguje na mieste;
e klucové kontaktné miesta pre doplnkové informacie.

Dokument je urceny vSetkym vidieckym tc€astnikom, ktori sa zaujimaji o vytvorenie
miestnych iniciativ v oblasti rozvoja vidieka alebo ucast’ v tychto iniciativach. M6zu
to byt spravcovia na vnutroStatnej, regionalnej alebo miestnej tirovni, farmari alebo
ini aktivni Clenovia vidieckeho spoloCenstva — vSetci moézu hrat' svoju ulohu v
Leaderi.

Nasim cielom je vysvetlit’ rozhodovacim a programovym orgdnom, najmi v novsich a
potencialnych buducich ¢lenskych Statoch, ¢o je Leader a ako ho uviest do praxe.
Snazime sa ukazat’ vidieckym spologenstvam v EU aj to, Ze pristup Leader im mozZe
ponuknut’ prilezitost’ chopit’ sa iniciativy a aktivne sa zGcCastiiovat’ na programoch
rozvoja vidieka vo svojej oblasti (a mat’ prospech z finan¢nej pomoci, ktord s tym
suvist).

Tento dokument mé sluzit ako Uvodny, zrozumitelny sprievodca. Nezaoberd sa
kazdym aspektom historie iniciativy Leader, ani nariadeniami a spravnymi postupmi,
ktoré su s nou spojené. Informacie o tychto aspektoch mozno ndjst’ inde (niektoré
kontaktné tidaje st uvedené v tomto dokumente).
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1. Pristup Leader Kk rozvoju vidieka: ¢o je to?

Politika rozvoja vidieka je stale dolezitejSou zloZkou spolo¢nej pol’'nohospodarskej
politiky (SPP). Podporuje udrzatel’ny rozvoj vo vidieckych oblastiach Eurépy a
zaobera sa ekonomickymi, socidlnymi a ekologickymi problémami. Viac ako
polovica obyvatelov EU Zije na vidieku, ktory pokryva 90 % tzemia EU'. Leader je
novatorsky pristup v ramci politiky rozvoja vidieka EU.

Leader je skratka pre ,,Linky akcii pre rozvoj vidieckej ekonomiky* (Links between
actions of rural development)’. Ako uZ ndzov naznaluje, je to skor metoda mobilizacie a
realizacie rozvoja vidieka v miestnych vidieckych spolocenstvach nez pevny stbor
opatreni, ktoré treba zrealizovat. Skusenosti ukazuju, Ze Leader mozZe znamenat’
skuto¢ny rozdiel v kazdodennom zivote l'udi vo vidieckych oblastiach. Mdze hrat’
doélezita tlohu v podpore novatorskych reakcii na staré¢ a nové problémy vidieka a stava
sa akymsi ,laboratoriom* pre budovanie miestnych schopnosti a testovanie novych
sposobov plnenia potrieb vidieckych spolocenstiev. V mnohych oblastiach vidieka v
&lenskych tatoch EU 15° dosiahol hodnotné vysledky a moZe zohrat' vyznamnu tlohu v
pomoci vidieckym oblastiam v novych a budtcich &lenskych $tatoch EU, aby sa
prisposobili dneSnym meniacim sa skutocnostiam.

Od svojho spustenia v roku 1991 poskytol Leader vidieckym spologenstvam v EU
néastroje na aktivnu Géast na vytvarani vlastnej budtcnosti. Casom sa vyvijal rovnako,
ako aj ostatna Cast’ SPP. Informacie o hodnoteni a vidieckych aktéroch naznacuju, ze
pristup Leader je dobre fungujuci nastroj v pomerne roznych situaciach a druhoch oblasti,
ktory prispdsobuje tvorbu vidieckych politik mimoriadnej rozmanitosti potrieb
vidieckych oblasti. Z tychto dovodov sa teraz stal neoddelitelnou sucastou politiky
rozvoja vidieka. Povzbudzovanim miestnych l'udi k ucasti na vypracuvani a realizacii
stratégii udrzate'ného rozvoja sa pristup Leader moze ukazat’ ako cenny zdroj buduce;j
politiky vidieka.

V programovacom obdobi 2007 — 2013 uz Leader nie je samostatny program, ale je
integrovany (zacleneny) vo vsetkych vnutrostatnych/regiondlnych programoch rozvoja
vidieka. Tym sa otvoria nové moznosti na uplatnenie pristupu Leader na omnoho $irSiu
Skalu a omnoho va¢si rozsah ¢innosti rozvoja vidieka ako doteraz.

Leader nabada vidiecke oblasti, aby skumali nové sposoby, ako sa stat’ alebo zostat
konkurencieschopnymi, ako najlepsSie vyuZzit' svoje aktiva, a ako prekonat’ problémy,
ktorym mozu cCelit, napr. starnice obyvatel'stvo, nizka uroven poskytovania sluzieb,
alebo nedostatok pracovnych prilezitosti. Tymto spdsobom Leader prispieva k
zlepsovaniu kvality Zivota farmarskych rodin vo vidieckych oblastiach, ako aj SirSicho
vidieckeho obyvatel’stva. K problémom vidieka pristupuje holisticky. Napriklad uznava,
ze konkurencieschopnost vo vyrobe potravin, atraktivne prostredie a vytvaranie
pracovnych prileZitosti pre miestnych obyvatel'ov st vzdjomne podporujuce sa aspekty

'V EU s 25 ¢lenskymi §tatmi (EU 25).
2 Vo francuzstine ,,Liaison entre actions de développement rural®.
3 EU s 15 &lenskymi tatmi pred rozsirenim v maji 2004 na 25 ¢lenskych §tatov.



zivota na vidieku, ktoré si vyzaduju osobitné zru¢nosti, vhodné technoldgie a sluzby,
ktorymi sa treba zaoberat’ ako kompletnym balikom a pomocou na mieru Sitych opatreni
politiky.

Od svojho spustenia v roku 1991 sa iniciativa Leader snazi poskytnut’ vidieckym
spolotenstvam v EU metédu na zapojenie miestnych partnerov do riadenia
budiiceho rozvoja ich oblasti. Pristup Leader vyvolal velky zdujem v EU a aj
d’aleko za jej hranicami. Napodobiiovali ho aj za hranicami okruhu jeho prijemcov.
Zaujem, ktory Leader vyvolal, obfas ovplyviioval vnitrostatne, regionalne a
miestne spravy a politiky svojou schopnost’ou zaoberat’ sa problémami rozvoja
prostrednictvom novych foriem partnerstiev a prepojenych ¢innosti.

Leader doplia ostatné eurdpske a vniitrostatne programy. Akcie Leader mozu napriklad
zaktivizovat’ a zmobilizovat’ miestne zdroje podporenim predrozvojovych projektov (ako
napr. diagnostickych S$tudii a S$tdii uskutoCnitelnosti, alebo budovanie miestnych
kapacit), ktoré¢ zlepSia moznost’ tychto oblasti dostat’ sa k financnym prostriedkom a
vyuzit' nielen fondy Leaderu, ale aj iné zdroje financovania rozvoja (napr. SirSie
programy EU a vnitrotatne a regionalne programy rozvoja). Leader pomaha aj sektorom
a kategoriam prijemcov, ktoré Casto nedostavaji ziadnu pomoc alebo len obmedzent
pomoc z inych programov fungujucich vo vidieckych oblastiach, ako napr. kultirnym
¢innostiam, zlepSovaniu prirodného prostredia, obnove architektiry a historickych budov,
vidieckej turistike, zlepSovaniu spojeni medzi vyrobcami a spotrebitelmi atd’.

Leader nabada socialno-ekonomickych aktérov, aby pracovali spolu, vyrabali tovary a
poskytovali sluzby, ktoré v ich lokalite vytvaraju maximalnu pridanu hodnotu.

Struc¢na historia Leaderu

Leader bol spusteny v roku 1991 s cielom zlepsit’ rozvojovy potencial vidieckych oblasti
Cerpanim z miestnej iniciativy a zru¢nosti, podporit’ ziskavanie know-how o miestnom
integrovanom rozvoji a §irit’ toto know-how do d’alSich vidieckych oblasti.

a/ Leader je su¢ast’ou §irSej politiky rozvoja vidieka EU

Ciele Leaderu st v sulade s cielmi celkovej politiky rozvoja vidieka EU. Vyvijajiica sa
SPP zohladiuje rozmanitost’ vidieckych oblasti a krajin, bohaté miestne identity a
zvySujucu sa hodnotu, ktoru spolocnost’ kladie na vysoko kvalitné prirodné prostredie.
Toto st potvrdené hlavné aktiva vidieckych oblasti EU.

b/ Pribeh Leaderu

Roézne pristupy k rozvoju vidieka, ktoré sa skusali do zaciatku devét'desiatych rokov, boli
typicky sektorové, orientované prevazne na farmarov, s cielom podporit’ Strukturdlne
zmeny v polnohospodarstve. Pouzivali pristupy ,,zhora nadol*“ a systémy podpory, o
ktorych sa rozhodovalo na vnutroStatnej alebo regionalnej turovni. Nie vzdy
povzbudzovali miestnych aktérov, aby ziskali zru¢nosti a stali sa architektmi buducnosti
svojich oblasti.




Oblastny pristup zdola nahor, ktory zapdja miestne spoloCenstvd a pridava hodnotu
miestnym zdrojom, sa postupne za¢ina pokladat’ za novi cestu k vytvaraniu pracovnych
miest a podnikov vo vidieckych oblastiach. Leader zacal experimentalnym sposobom na
miestnej urovni spajat’ rozne projekty a myslienky, aktérov a zdroje. Ukézal sa ako
idedlny ndstroj testovania rozsirovania prilezitosti pre vidiecke oblasti.

Podiel uzemia EU, na ktorom sa uplatiiuje pristup Leader, pocet skupin Leaderu a vyska
finan¢nych prostriedkov pridelovanych pristupom typu Leader sa od spustenia Leaderu v
roku 1991 podstatne zvysili.

c/ Kontext politiky: od pilotnej iniciativy k zac¢leneniu

V pojmoch politiky bol Leader predstaveny ako ,,iniciativa Spoloc¢enstva“ financovana zo
strukturalnych fondov EU. Leader mé tri generacie: Leader 1 (1991 - 1993), Leader II
(1994 - 1999) a Leader+ (2000 - 2006). Za tento ¢as mali ¢lenské Staty a regiony vytvorit’
samostatné programy Leader so samostatnym financovanim vyé&lenenym na arovni EU.
Od roku 2007 sa pristup Leader integruje (,,zacleniuje*) do celkovej politiky rozvoja
vidieka EU. To znamena, 7e Leader sa stane sidastou vnutro§titnych a regionalnych
programov vieobecného rozvoja vidieka, ktoré podporuje EU spolu s celym radom
dalsich osi rozvoja vidieka. Financovanie osi Leader bude od roku 2007 pochéadzat’ z
celkového balika finanénych prostriedkov, ktoré kazdy ¢lensky $tat dostane od EU z
nového Europskeho pol'nohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka (EPFRV) na podporu
rozvoja vidieka.

Iniciativy Leader Pocet miestnych | Pokryta oblast’ Financovanie z EU
akénych skupin

Leader I 217 367 000 km? 442 milidnov eur

Leader II 906 1 375 144 km? 1 755 milidonov eur

Leader Plus 893 1 577 386 km? 2 105,1 miliéna eur

2. Sedem kI'i¢ovych znakov pristupu Leader

Koncepcia Leader

Hlavnou koncepciou stojacou za pristupom Leader je, Ze vd’aka rozmanitosti europskych
vidieckych oblasti su stratégie rozvoja efektivnejSie a U€innejsie, ak o nich rozhodujt a
ak ich realizuju miestni aktéri na miestnej urovni s jasnymi a transparentnymi postupmi s
podporou prisluSnych verejnych sprav a potrebnou technickou pomocou na prenos
osvedcenych postupov.

Rozdiel medzi Leaderom a inymi, tradi¢nejSimi opatreniami vidieckej politiky je, ze
tento pristup naznacuje skor ,,ako* postupovat, nez ,,Co* treba robit’. Pristup Leader je
zhrnuty v siedmich kIiCovych znakoch. Tu st sice opisané oddelene, ale treba ich
pokladat’ za balik. Kazdy znak dopina a pozitivne ovplyviiuje ostatné v priebehu celého




procesu realizacie s trvalymi u¢inkami na dynamiku vidieckych oblasti a ich schopnost’
riesit’ svoje problémy.

Vysvetlenie siedmich kI’i¢ovyvch znakov

Oblastné stratégie . —
miestneho rozvoja’ Vypracovanie a realizacia

stratégii zdola nahor

Pristup
Leader

Vytvaranie
sieti ~

— Miestne  verejno-sukromné
partnerstva: miestne ak&né skupiny

Spolupraca

Integrované a viacsektorové akcie

Inovacia

Sedem kl'i¢ovych znakov Leaderu

Znak ¢ 1. Oblastné stratégie miestneho rozvoja

Oblastny pristup zabera malé, homogénne, spolocensky sudrzné uzemie, ktoré ako
cielovl oblast realizacie politiky Casto charakterizuju spolo¢né tradicie, miestna identita,
zmysel pre spolupatri¢nost, alebo spolo¢né potreby a o¢akdvania. Mat’ takato oblast’ ako
referencnu ulahCuje pozndvanie miestnych silnych a slabych stranok, hrozieb a
prilezitosti, endogénneho potencidlu a identifikdciu hlavnych problémovych miest
udrzateI'ného rozvoja. Oblastny znamena v podstate miestny.

Tento pristup zrejme funguje lepsSie ako iné pristupy, lebo umoznuje presnejsie upravovat’
akcie tak, aby vyhovovali skutocnym readlnym potrebdm a miestnej konkurencnej vyhode.
Zvolena oblast musi mat’ dostato¢nu sudrznost’ a kritickic masu v zmysle l'udskych,
finan¢nych a ekonomickych zdrojov, ktora podporuje zivotaschopnu stratégiu miestneho
rozvoja. Nemusi zodpovedat’ vopred definovanym sprdvnym hraniciam.



[Am grezrased appreoach

Od 10 000
do 100 000
obyvatelov

Maly rozmer

Neur¢ené
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Homogénna a
sudrzna

Miestna
oblast’

Spoloéné tradicie

Sudrznost a a identita
kriticka masa Spologné potreby a
oCakavania
Oblastny pristup

Definicia ,,miestnej oblasti* nie je ani univerzalna, ani statickd. Naopak, vyvija sa a meni
spolu s rozsiahlejSimi hospodarskymi a spolocenskymi zmenami, Ulohou farmarstva,
riadenim pol'nohospodarstva a otdzkami zivotného prostredia a vSeobecnym vnimanim
vidieckych oblasti.

Znak ¢. 2. Pristup zdola nahor

Pristup zdola nahor znamen4, Ze miestni aktéri sa zi¢astiiuji na rozhodovani o stratégii a
vybere priorit sledovanych v ich oblasti. Skiisenosti ukazuji, Ze pristup zdola nahor by sa
nemal pokladat’ za alternativu alebo protiklad pristupov vnutrostatnych a/alebo
regionalnych organov zhora nadol, ale skor za ich kombinaciu a interakciu v zaujme
dosiahnutia lepsich celkovych vysledkov.

Zo siedmich znakov Leaderu je najvyraznej$im znakom pristup zdola nahor. Podl'a tohto
pristupu by mali byt politiky vidieka koncipované a realizované spdsobom, ktory
najlepSie vyhovuje potrebam spolocenstva, ktorému slazi. Jednym zo spdsobov jeho
zabezpecenia je vyzvat miestnych aktérov, aby prevzali vedenie a zucastiiovali sa
rozvoja. Toho sa drzi EU tvorend ako 15, tak aj 25 ¢lenskymi §tatmi, ale rovnako doleZité
je to aj v krajinach a$pirujucich na ¢lenstvo v EU, ktoré maju $trukturalne problémy v
pol'nohospodarstve a mnoho prilezitosti zlepsit’ kvalitu zivota na vidieku.



Zapojenie miestnych aktérov sa tyka obyvatel'stva ako takého, ekonomickych a
zdujmovych skupin a reprezentativnych verejnych a sukromnych institucii. Zakladnou
zlozkou pristupu zdola nahor je budovanie kapacit, ktoré znamena:
e zvySovanie informovanosti, odbornu pripravu, ucast a mobilizaciu miestneho
obyvatel’stva na identifikéaciu silnych a slabych stranok oblasti (analyza);
e Ucast roznych zdujmovych skupin na vypracuvani stratégie miestneho rozvoja;
e zalozenie jasnych kritérii vyberu vhodnych akcii (projektov) na realizaciu
stratégie na miestnej urovni.

Utast’ by sa nemala obmedzovat’ len na po&iatoénu fazu, ale rozsirit’ sa na cely realizaény
proces, aby prispievala k stratégii, k vykondvaniu vybranych projektov a k inventarizacii
poznatkov a pouceni pre budicnost’. Ddlezité su tu aj otazky transparentnosti, ktorymi sa
musia zaoberat’ mobiliza¢né a konzultacné procesy, aby sa dosiahol konsenzus
prostrednictvom dialégu a rokovani medzi za¢astnenymi aktérmi.

Znak ¢. 3. Verejno-sukromné partnerstva: Miestne akéné skupiny (MAS)
Originadlnym a dolezitym znakom pristupu Leader je zaloZenie miestneho partnerstva,
znameho ako ,miestna akéna skupina®“ (MAS). MAS ma za ulohu identifikovat’ a
zrealizovat’ stratégiu miestneho rozvoja, rozhodovat’ o pridel'ovani svojich finan¢nych
prostriedkov a riadit’ ich. MAS u¢inne stimuluju aj udrzatel'ny rozvoj, lebo:

e zhromazd'uji a kombinuji dostupné I'udské a finan¢né zdroje z verejného sektora,
sukromného sektora, ob¢ianskeho a dobrovol'ného sektora;

e zdruzuji miestnych hracov okolo kolektivnych projektov a akcii, do ktorych je
zapojenych viacero sektorov, aby ziskali synergie, spolo¢né vlastnictvo a kriticka
masu potrebnll na zlepSenie hospodarskej konkurencieschopnosti oblasti;

e posilnuju dialég a spoluprdcu medzi roznymi aktérmi vidieka, ktori maju Casto
malo skusenosti so spoluprdcou, znizovanim potencidlneho konfliktu a
ulah¢ovanim diskutovanych rieSeni prostrednictvom konzultacie a diskusie;

e prostrednictvom interakcie medzi r6znymi partnermi ulahcuju procesy adaptacie
a zmeny v sektore polnohospodarstva (napr. kvalitné vyrobky, potravinové
retazce), integraciu environmentalnych problémov, diverzifikdciu vidieckej
ekonomiky a kvalitu Zivota.

MAS by mala zdruzovat' verejnych a sukromnych partnerov, byt dobre vyvazena a
zastupovat’ existujuce miestne zaujmové skupiny, ktoré vzisli z réznych socidlno-
ekonomickych sektorov v oblasti. Na rozhodovacej rovni musia aspon 50 % miestneho
partnerstva predstavovat’ sikromni partneri a zdruZenia.

MAS moézu vznikat' ad hoc, aby sa dostali k podpore Leaderu, alebo mézu vychadzat z
existujucich partnerstiev. MAS, vybavena timom praktikov a rozhodovacimi
pravomocami, predstavuje model organizécie, ktord moze pozitivne ovplyvnit’ realizaciu
politik. Skasenosti ukazuju, ze z tychto spolo¢nych vlastnosti sa vyvinulo niekol’ko typov
MAS, ktoré su vysledkom réznych foriem regionalnych a vnutrostatnych politickych a
inStitucionalnych organizacii s roznymi stupiiami autondémie tykajicej sa schvalovania
projektov a finanéného riadenia. Uloha a zodpovednosti MAS sa v niektorym &lenskych
Statoch vyvijali zaroven s tym, ako rastlo poznanie pristupu Leader.



MAS rozhodujii o smerovani a obsahu stratégie miestneho rozvoja vidieka a robia
rozhodnutia o roznych projektoch, ktoré sa maju financovat’. Na zaklade vyberu projektu,
ktory robi MAS, skutocné platby cCasto vyplaca platobny organ, ktory sa skor zaobera
verejnym financovanim nez samotnd MAS.

Najaktivnejsi vidiecki aktéri v miestnych iniciativach:
e profesiondlne organizacie a zvizy (zastupujuce farmarov, odbornikov z inych
oblasti a mikropodniky);
obchodné zdruzZenia;
obcania, obyvatelia a ich miestne organizicie;
miestni politicki predstavitelia;
environmentalne zdruzenia;
poskytovatelia kulturnych a obecnych sluzieb vratane médii;
zenské zdruzenia;
mladi l'udia.

The Leocall Acfiomn CGreoup

Profesionalne organizacie a zvazy
(zastupuijuce farmarov; odbornikov
zinych oblasti a mikropodniky)

Externé siete 1 Obcania, obyvatelia a ich
Miestna akénd

a vyskum \ / miestne organizacie
skupina
/ I Environmentalne

Poskytovatelia zdruZenia
kultdrnych a komunélnych Miestne ingtitacie
sluzieb a Spravy

Miestna akéna skupina

Od miestnej akénej skupiny sa ocakava, ze:
e spoji prislusné zaujmové skupiny oblasti okolo spolo¢ného projektu;
¢ ma rozhodovaciu autondémiu a schopnost’ sviezeho pohl'adu na miestne zdroje;
e spoji rozne opatrenia;
e je schopna skumat prilezitosti ponukané miestnou zmesou zdrojov;
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e je otvorend novatorskym myslienkam;

e je schopna spojit’ a integrovat’ samostatné sektorové pristupy.
Miestne akéné skupiny maji opravnenie prevziat' velku cCast’ riadiacich zodpovednosti
(napr. za vyber projektu, platbu, monitorovanie, kontrolné a hodnotiace ulohy)
suvisiacich s jednotlivymi operaciami. Stupeii autonémie MAS sa vSak méze podstatne
menit’ v zavislosti od osobitného spdsobu organizacného a instituciondlneho kontextu
Clenskych Statov. NajbeznejSou formou financovania projektov a akcii Leaderu su
globalne granty. Tieto granty, ktoré spolufinancuje EU a vnutrostitne verejné fondy,
pokryvaju réznu cCast’ finanénych poziadaviek projektu v zavislosti od druhu projektu a
typu oblasti.

Znak ¢é. 4. Ulahcovanie inovdcie

Leader moze hrat’ cennt ulohu v stimulacnych a novatorskych pristupoch k rozvoju
vidieckych oblasti. Tuto inovaciu podnecuje aj to, Ze MAS st v rozhodovani o akciéch,
ktoré cheu podporit, slobodné a flexibilné.

Inovéciu treba chapat’ v Sirokom zmysle. M6ze znamenat' uvadzanie nového vyrobku,
nového procesu, novej organizacie alebo nového trhu. Tato bezna definicia inovacie plati
pre vidiecke oblasti rovnako ako pre mestské oblasti. Z dovodov nizkej hustoty a
relativne nedostatocnej urovne l'udskych a fyzickych zdrojov v§ak maju vidiecke oblasti
slabSie spojenia s vyskumnymi a vyvojovymi strediskami, a m6zu pokladat’ za t'azké
produkovat’ radikalne inovacie, hoci aj to je, pravdaze, mozné.

Inovacia vo vidieckych oblastiach moze zahfiiat’ prenos a adaptaciu inovacii vyvinutych
inde, modernizdciu tradicnych foriem know-how, alebo hladanie novych rieSeni
pretrvavajucich problémov vidieka, ktoré zasahy inych politik nemézu vyriesit
uspokojivym a udrzatelnym sposobom. To mdze poskytnut’ nové odpovede na osobitné
problémy vidieckych oblasti.

Zavedenie pristupu Leader s jeho siedmimi znakmi moZze byt inovaciou v tvorbe
samotnych politik, ktoré moézu generovat’ novatorské akcie origindlnou metddou
realizacie prijatej politiky. Napriklad, uvedeny pristup zdola nahor moéze podnecovat
vznik novych napadov na projekty, ktoré méze potom podporit MAS, lebo nie je viazana
fixnou ponukou opatreni. Prijimanie informac¢nych a komunikacnych technologii vo
vidieckych oblastiach sa moéze stat’ dolezitym kanalom pre Sir$i pristup vidieckeho
obyvatel’stva k inovacidm.

Znak ¢ 5. Integrované a viacsektorové akcie

Leader nie je programom sektorového rozvoja; stratégia miestneho rozvoja musi mat’
viacsektorové odovodnenie integrujuce niekolko sektorov cinnosti. Akcie a projekty
obsiahnuté v miestnych stratégiach by mali byt prepojené a koordinované ako sudrzny
celok. Integracia sa moze tykat akcii vykonavanych v jedinom sektore, vSetkych akcii
programu, alebo osobitnych skupin akcii, alebo, Co je najddlezitejSie, spojeni medzi
roznymi ekonomickymi, spolocenskymi, kultirnymi, ekologickymi aktérmi a
zainteresovanymi sektormi.
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Znak ¢é. 6. Vytvaranie sieti

Vytvaranie sieti zahffia vymenu dosiahnutych vysledkov, skiisenosti a know-how medzi
skupinami Leader, vidieckymi oblast’ami, spravami a organizaciami zainteresovanymi na
rozvoji vidieka v ramci EU bez ohl'adu na to, &i su, alebo nie si priamymi prijemcami
pomoci Leaderu. Vytvaranie sieti je prostriedkom prenosu osved¢enych postupov, Sirenia
inovéacie a budovania na pouCeniach z miestneho rozvoja vidieka. Vytvéranie sieti
zlepSuje spojenia medzi I'ud’'mi, projektmi a vidieckymi oblastami, a tak mo6ze pomoct’
prekonat’ izolaciu, ktorej Celia niektoré vidiecke regiony. Mdze poméhat’ podnecovat
projekty spoluprace tym, ze vytvara kontakty medzi skupinami Leader.

Existuju rézne druhy sieti:

¢ InStituciondlne siete
Tie financuje Eurdpska komisia, ktora definuje ich ulohu. EU podporuje $truktury
sieti na europskej 1 vnutroStatnej rovni, ktoré spajaju skupiny Leader, spravy a
vsetkych ostatnych zainteresovanych partnerov ¢innych v rozvoji vidieka. Od roku
2007 budu existovat’ tieto druhy institucionalnych sieti:

* eurdpska siet’ pre rozvoj vidieka (prevadzkovana Komisiou);

* vnutroStatna vidiecka siet’, ktora ma vzniknut’ v kazdom ¢lenskom State.

Sietové Cinnosti boli spoc¢iatku zamerané len na Leader, ale od roku 2007 sa budu
zaoberat’ omnoho S$ir§im rozsahom otdzok rozvoja vidieka. Budu mat odbornt
podporu a budu vykonavat’ praktické Cinnosti ako priprava publikacii o réznych
aspektoch rozvoja vidieka, organizovanie seminarov, analyzovanie akcii rozvoja
vidieka na identifikaciu osvedCenych postupov, zistovanie trendov rozvoja vo
vidieckych oblastiach, prevadzkovanie internetovych stranok a pomoc skupindm
Leader pri hladani potencidlnych partnerov a spustani projektov spoluprace.
Europska siet’” funguje aj ako miesto, kde sa stretdvaju vnutroStatne siete a spravy
kazdého clenského Statu, aby sa podelili o svoje skusenosti na eurdpskej urovni.
Utast’ v sietovych &innostiach je povinna pre vietky skupiny Leader, ktoré dostavaji
finan¢nu podporu od EU, ale vitany je aj prinos znalosti a skiisenosti d’alich skupin
do siete.

¢ Vnitrostitne, regionalne a miestne siete

V niektorych ¢lenskych $tatoch vznikli, resp. skor neoficidlne sa objavili siete alebo
zdruzenia skupin Leader aj na miestnej, regiondlnej alebo vnutrostatnej trovni (napr.
siet’ irskych a gréckych skupin) a na eurdpskej urovni (napr. Eurdpske zdruzenie
Leader pre rozvoj vidieka - European Leader Association for Rural Development -
ELARD — pozri oddiel Kontaktné miesta).

Znak ¢é. 7. Spoluprdaca

Spolupraca znamena viac nez len vytvorenie siete. Znamena, ze miestna ak¢na skupina
pracuje na spolocnom projekte s inou skupinou Leader alebo so skupinou s podobnym
pristupom v inom regione, ¢lenskom State alebo dokonca v tretej krajine.
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Spolupraca moéze pomdct skupindm Leader rozsirit' ich miestne ¢innosti. Moze im
umoznit’ vyriesit’ ur€ité problémy alebo pridat’ hodnotu miestnym zdrojom. Mo6zZe to byt
napriklad sposob ziskania kritickej masy potrebnej na to, aby bol urcity projekt
zivotaschopny, alebo podpory komplementarnych akcii, napr. spolo¢ného marketingu
skupin Leader v r6znych regionoch, ktorych oblasti maji rovnaku Specializéciu na urc€ity
produkt (gastany, vlna atd’.), alebo vyvijaju spolo¢né iniciativy cestovného ruchu na
zaklade spolo¢ného kultirneho dediéstva (keltského, rimskeho atd’.).

Projekty spoluprace nie su len jednoduchou vymenou skusenosti. Musia obsahovat
konkrétny spolocny projekt, idedlne riadeny pod spolo¢nou Struktarou. V ramci Leaderu
su mozné dva rézne druhy spolupréce:

e medziteritoridlna spolupréca: to znamené spolupraca medzi réznymi vidieckymi
oblastami v rdmci ¢lenského Statu. MoZe prebiehat’ medzi skupinami Leader a je
otvorena aj pre d’alSie miestne skupiny pouzivajuce podobny uc€astnicky pristup;

e nadnarodné spolupréca: to znamena spolupraca medzi skupinami Leader z asponi
dvoch clenskych §tatov, alebo so skupinami v tretich krajinach, ktoré sleduju
podobny pristup.

3. Realizacia iniciativy Leader na miestnej urovni

Sedem kl'u¢ovych rozliSujucich znakov vysvetluje, o ¢om je pristup Leader.
Zavedenie tychto zasad do praxe znamena, Ze konkrétni Pudia navrhuju miestne
stratégie a zucastiiuju sa na ¢innostiach. Tento oddiel opisuje niekol’ko zidkladnych
krokov v procese realizacie Leaderu v oblastiach, kde sa tento pristup pouziva
prvykrat. NepokisSa sa opisat’ kazda situdciu, ktora moézZe vzniknut’ — na to su
¢innosti Leader prili§ rozmanité.

Zapéjanie miestnych aktérov v oblastiach, kde sa Leader este neuplatiiuje, sa zvycajne
zaCina vtedy, ked’ je uz jasné, ze Clensky Stat alebo region bude niekedy v budicnosti
realizovat’ Leader (napriklad po pristapeni k EU) a v primeranom &ase vyhlasi pre
potencilne skupiny Leader otvorenu sitaZ na predkladanie navrhov®.

V idedlnom pripade by sa v procese realizacie pristupu Leader mali urobit’ tieto kroky.

a/ Budovanie kapacit

Toto je Gplne prvy krok v realizacii pristupu Leader na miestnej urovni. Ak mé tento
novatorsky pristup fungovat’® dobre, miestni aktéri musia mat’ alebo ziskat’ potrebné
schopnosti v zmysle napadov na projekty a know-how, 'udskych zdrojov, ktoré sa venuji
urCitym cCinnostiam, a, pravdaze, finanénych zrucnosti na riadenie tychto ¢innosti. V
minulosti bol tento proces Casto cvicenim ,,ucenia sa z vlastnych chyb®“. Dnes by ho mali
ul'ahCovat’ nahromadené skusenosti. Pouzivanie sieti a inych komunika¢nych nastrojov
vel'mi pomaha pri vytvérani tejto schopnosti, lebo nielenze poskytuje informacie o

4V pripade su¢asnych ¢lenskych $tatov mdze dojst’ k podobnému procesu vtedy, ked’ &lenské §taty alebo regiony organizuju novy
vyberovy proces pre skupiny Leader na zaciatku nového programovacieho obdobia, na ktorom sa mézu zicastnit’ vidiecke oblasti
krajiny, ktoré dovtedy nedostavali podporu z Leaderu.
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Leaderi, ale vzbudzuje aj zdujem miestnych aktérov o vypracovanie miestnej stratégie
rozvoja vidieka a pridruzenych projektov, ¢im vytvara potrebnu kriticki masu.
Budovanie kapacity nie je individudlna, ale kolektivna ¢innost, v ktorej rdzni vidiecki
aktéri spoznavaju pristup a sposob jeho realizacie, o im umoziuje §irit’ ho, zacastnit’ sa
ho a mat’ z neho prospech.

b/ Spajanie miestnych aktérov

Druhym krokom je Casto organizovanie stretnuti alebo seminarov v ramci miestnej
oblasti, na ktorych sa stretni kIiovi zainteresovani aktéri, ktoré napomahaju vzniku
napadov a miestnym aktérom umoznuju na zdravom zaklade diskutovat’ o potrebach ich
oblasti. Je mnoho sposobov, ako spojit’ miestnych aktérov: najbeznejSimi prostriedkami
zdruzovania miestnych aktérov su semindre a dielne, verejné schodze, média a
telekomunikacie a veltrhy a vystavy, kde mozno diskutovat’ o otdzkach, o ktoré sa
zaujimaju vSetky strany, a uvedomit’ si rézne nazory a projekty pre oblast’.

c/ Analyza uzemia
Zasadne dolezitd je podrobna analyza dotknutej vidieckej oblasti. Ta sa normalne
sustred'uje na identifikaciu ,teritoridlneho kapitalu®“ — aktiv oblasti (I'udi, ¢innosti,

prirodnych kras, dedi¢stva, know-how), nie vo forme inventaru, ale unikatnych cft, ktoré
mozno rozvijat. Analyzovanie tychto ¢ft a kIiCovych miest identifikovanych v tejto
oblastnej analyze by malo viest’ k identifikacii moznych miestnych rozvojovych stratégii,
Specifickych pre dant vidiecku oblast. Vypracovanie analyzy oblasti zaroven sl'ubuje
vSetkym miestnym aktérom strednodobt a dlhodobu viziu oblasti. Hoci st v tejto analyze
znalosti expertov cenné, ddlezité je, aby sa o roznych ,,viziach* budicnosti a o najlepsej
stratégii pre oblast’ mohlo verejne diskutovat, a aby sa dosiahol vysoky stupen konsenzu.

d/ Identifikovanie existujucich ¢innosti/iniciativ

KIac¢ovym krokom v procese Leader, ktory je spojeny s teritoridlnou analyzou, pre
miestnych aktérov je vykonanie revizie existujucich opatreni rozvoja vidieka, ktoré sa
realizuji alebo planuju v ich oblasti. Zistenie, aké iniciativy uz existuja, je zdsadne
dolezité pre rozhodnutie, ¢i na nich budovat, alebo ich nahradit. Znizuje aj rizika
vyskytu duplicity.

e/ Vytvorenie partnerstva

Vo faze analyzy si pristup zdola nahor vyZaduje zvySovanie informovanosti
(prostrednictvom informacii) a angazovanosti, aby bolo mozné analyzovat silné a slabé
stranky oblasti a identifikovat’ potreby a ocakdvania (pomocou metdd ucastnickej
analyzy). Tato etapa je zacielend na celé spolocenstvo plus aktivne skupiny, ktoré proces
vediu. Vo faze planovania vyberu stratégii pre miestnu oblast’ (t.j. identifikovania
prioritnych tém/projektov, na ktoré mozno poziadat’ o finan¢ni pomoc) si pristup zdola
nahor vyzaduje ucast réznych zaujmovych skupin (napriklad vytvorenim ad hoc
pracovnych skupin).

Spojenie miestnych aktérov a teritoridlna analyza ul'ahcuje zistit', koho treba zahrnit’ do
verejno-sukromného partnerstva a ako riadit’ realizaciu. Pripadne povedie k vytvoreniu
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miestnej akénej skupiny. MAS je partnerstvo, ktoré efektivne realizuje pristup k
miestnemu rozvoju dohodnuty v ramci spolo¢enstva.

f/ Vypracovanie stratégie miestneho rozvoja

Pristup k miestnemu rozvoju je oficidlne sformulovany v dokumente stratégie miestneho
rozvoja. Ten zahfiia stanovenie cielov, definiciu strategickych priorit a poradie akcii,
ktoré sa maji vykonat’. Tato stratégia miestneho rozvoja je zédkladom ziadosti MAS o
podporu podl'a otvorenych vyziev ¢lenskych Statov/regionov na predkladanie navrhov pre
Leader. Clenské §taty alebo regiony vyberaji Gispesné MAS a pridel'uji im rozpodty na
realizaciu ich miestnych stratégii.

4. Leader v budicnosti: zaclenenie

Nedavna revizia politiky rozvoja vidieka EU dosla k ziveru, Ze Leader dosiahol
uroven zrelosti, ktora vidieckym oblastiam umeozZiiuje SirSie realizovat’ pristup
Leader v hlavnom prude programovania rozvoja vidieka. Zaclenené opatrenia typu
Leader prijalo vo svojich programoch na roky 2004 — 2006 uz niekol’ko ¢lenskych
$tatov, ktoré sa pripojili k EU v roku 2004.

a/ DalSie programovacie obdobie (2007 - 2013)

i Novy doraz na Leader

Rada schvalila 20. septembra 2005 nové nariadenie na podporu rozvoja vidieka na d’alSie
programovacie obdobie (2007 - 2013)°. To kladie va¢si doraz na pristup v §tyle Leader. V
nasledujicom obdobi musi mat kazdy program rozvoja vidieka zlozku Leader na
realizciu stratégii miestneho rozvoja zdola nahor. Miniméalne 5 % finan¢nych
prostriedkov EU ma byt v kazdom programe vyhradenych pre Leader (ako samostatnt
,,08 Leaderu® v rdmci programov). Toto percento sa postupne zavedie aj pre ¢lenské Staty
EU 10°, ktoré budt v obdobi 2007 — 2013 uplatiiovat’ na Leader v priemere 2,5 %, ked’ze
maju s pristupom Leader menej sktisenosti. Clenské $taty alebo regiony si vybera MAS
na zéklade svojich navrhovanych stratégii miestneho rozvoja. Kazdy program ma taky
rozsah, aby mohol financovat budovanie kapacit a podnecovanie potrebné na
vypracovanie tychto miestnych stratégii, prevadzkové naklady zloziek MAS a realizaciu
stratégii miestneho rozvoja a projektov spoluprace medzi MAS. Posilnia sa aj sietové
Struktury a vznikne Eurdpska siet’ pre rozvoj vidieka (pozri oddiel 2, znak €. 6).

b/ Zameranie na nové ¢lenské Staty a pristupujuice krajiny

Pol'nohospodarske ¢innosti hraju mimoriadne délezita tlohu v rozvoji vidieka v novych a
aSpirujucich ¢&lenskych $tatoch EU. Indtitucionalne a S$trukturalne zmeny v sektore
pol'nohospodéarstva za posledné desatrocie spdsobili vysokt dlhodobll nezamestnanost’,
depopulaciu niektorych oblasti a oslabenie poskytovania sluzieb a infraStruktury.
Posilneny pristup Leader zdola nahor, ktory miestnym orgdnom a spolocenstvam

* Nariadenie Rady ¢ 1698{2005 720.9.2005 o podpore pre rozvoj vidieka z Europskeho pol'nohospodarskeho fondu pre rozvoj
vidicka - EPFRV (U. v. EU L 277, 21.10.2005).
® 10 novych &lenskych $tatov, ktoré pristapili k EU v maji 2004.
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umoziuje zasahovat' do navrhovania a realizicie programov tak, aby spifiali miestne
potreby a pokladali vidiecke oblasti za teritoria, a nie aby sa zameriavali len na sektor
pol'nohospodarstva, bude doleZity aj v krajinach aspirujtcich na ¢lenstvo v EU. Mnohé z
tychto krajin ziskali v poslednych rokoch urcité skisenosti s tymito ucastnickymi
pristupmi. Od pristapenia 1. maja 2004 uz maju &lenské $taty EU 10 moznost’ uplatiiovat’
zallenené opatrenie typu Leader financované zo zaruéného fondu EPUZF'. Sest’ z
desiatich novych ¢lenskych §tatov zaradilo opatrenie typu Leader do svojich programov
Ciela 1%. Silny déraz sa kladie na budovanie administrativnej kapacity, ktord ma
napriklad stimulovat’ a podporovat’ zakladanie MAS.

5. Kontaktné miesta pre d’alSie informacie o pristupe Leader

a/ Europske observatérium Leader zaloZené Europskou komisiou
Internetova stranka observatoria Leader pontka uzitocné informacie o vSetkych
aspektoch Leaderu. Menu domovskej stranky a vSeobecné informacie su k
dispozicii vo vietkych jazykoch rozsirenej EU. Prejdite na:

http://ec.europa.eu/leaderplus

Na tejto stranke je aj linka na stranky kazdej z jednotiek narodnych sieti.
Leader+ Observatory Contact Point:

contact.point@leaderplus.org

Tel. +32 2 235 20 20

Fax +32 2 280 04 38

Informacie o vSeobecnejsich opatreniach rozvoja vidieka EU najdete na:

http://ec.europa.eu/agriculture/rur/index_en.htm

b/ VnutroStatna/regionalna uroven

NajbezprostrednejSie zdroje informécii pre praktikov sa nachddzaju pravdepodobne na
vnutroStatnej/regiondlnej Grovni v zavislosti od Struktiury programovania danej krajiny.
Tych je privela na to, aby sme ich tu uviedli, ale mozete ich najst bud’ pomocou
znamych vnutrostatnych zdrojov, alebo sledovanim liniek na:

Pre sucasné clenské Staty EU

http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/memberstates/index_en.htm

Pre pristupujuce krajiny a kandidatske krajiny

http://ec.europa.eu/agriculture/use/index_en.htm

7 Eurdpsky pol'nohospodarsky usmernovaci a zaruény fond.
8 Ciel 1 $trukturalnych fondov podporuje rozvoj a trukturdlnu tpravu regioénov, ktorych rozvoj zaostiva (obdobie 2000 - 2006).
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c/ DalSie uZito&né siete
ELARD (The European Leader Association for Rural Development - Eurdpske
zdruzenie Leader pre rozvoj vidieka)
ELARD je neziskové zdruzenie zalozené v roku 1999, ktoré zastupuje viac ako
600 MAS z deviatich &lenskych §taitov EU bud prostrednictvom ich
vnutrostatnych sieti, alebo ako individualnych ¢lenov.
http://personal.telefonica.terra.es/web/elard/

PREPARE (Partnership for Rural Europe — Partnerstvo pre vidiek Eurdpy)
Ciel'om programu PREPARE je posilnenie ob¢ianskej spolo¢nosti vo vidieckych
oblastiach, nayméd v 10 novych cClenskych Statoch a v pristupujucich krajinach, a
podpora nadnarodnej vymeny v oblasti rozvoja vidieka. Osobitne sa zameriava na
podporu partnerstva medzi mimovlddnymi organizaciami a vladou v oblasti
rozvoja vidieka, a teda na pristup Leader.

http://www.preparenetwork.org/index.php

e/ Publikacie Leaderu
Najnovsie publikacie Leader+ Eurdpskeho observatoria (Leader+ Flash News a Leader+
Magazine) mozno najst’ cez internetovu stranku Leader+ (pozri 5 a).

Leader+ Magazine vychadza trikrat rocne a obsahuje informacie o projektoch
realizovanych alebo zrealizovanych v ramci Leader+. Prezentuje pripadové stadie.

Flash News poskytuje pravidelné spravy o tom, ¢o sa deje v oblasti rozvoja vidieka v
zmysle ¢innosti Leaderu a zaujimavych publikacii na trovni EU. Je to dobré vychodisko
informécii o Leaderi a ma vlastny interaktivny oddiel, kam mdZete zasielat’ prispevky a
objednavky.

Leader+ Magazine a Flash News si mozno priamo objednat pomocou on-line
objednévacieho formulara.

Pravidelné publikacie vydavaju aj vnutroStatne siete Leader v ¢lenskych Statoch, ktoré
mozete najst na:

http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/publications/nnu_en.htm

6. Priklady Leaderu v praxi

Hodnotu Leaderu dokazuje mnoho hodnotnych projektov, ktoré boli podporené v
poslednych rokoch, a ktoré skutoc¢ne zasiahli do kazdodenného Zivota Pudi Zijucich
vo vidieckych oblastiach. Uvedené priklady naznacuju rozmanitost’ a kreativitu
stratégii rozvoja vidieka, ktoré realizuji MAS v roznych regionoch Eurépy.
Ukazuju aj to, ako MAS vyuZivaju prileZitosti, ktoré si dostupné v ramci Leaderu,
na spolupracu na regionalnej, vnutroStatnej a eurdpskej drovni a na vytvorenie
siete, aby sa mohli podelit’ o skiisenosti a osvedcené postupy.
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Priklady a/ az ¢/ si z projektov, ktoré MAS realizovali na miestnej rovni, zatial’ Co d/ je
prikladom projektu nadnarodnej spoluprace medzi troma MAS v dvoch ¢lenskych
Statoch.

a/ Stratégia kvalitnych vyrobkov z regionu Montiferru - Sardinia (Taliansko)
Region, okres : Sardinia

Nazov MAS : MAS Montiferru, Barigadu, Sinis

Celkové naklady projektu : 8 080 EUR’

Finanéné prostriedky EU  : 4 096 EUR

Ostatné verejné fondy : 2619 EUR

Sukromné fondy : 1365 EUR

Od pitdesiatych rokov dvadsiateho storoCia je oblast MAS Montiferru, kam patri
Barigadu a Sinis, svedkom velkej migracie vidieckeho obyvatel'stva do mestskych
oblasti. V doésledku toho pol'nohospodarstvo a mnohé iné tradicné Cinnosti prichaddzaji
nielen o pracovnu silu, ale aj o znalosti a zru¢nosti potrebné na vyrobu tradiénych
vyrobkov regionu. Postupné zhorSovanie demografickej situacie silne ovplyviluje miestne
spolocenstvo a vymieranie tradi¢nych zvykov a obycaji sposobuje stratu identity. Navyse
su tu environmentalne problémy spdsobené miznutim pol'nohospodarskej Cinnosti, ako
napr. erézia pddy a vymieranie ekotypov a endemickych druhov.

Hlavnym cielom MAS Montiferru je ozivit' socialno-ekonomicky systém regionu, ktory
zé&visi na jeho hospodarskych zvieratach a malych remeselnych podnikoch. Realizuje sa:

e pridavanim hodnoty miestnym produktom a ulahCovanim ich pristupu na miestne
trhy;

e ochranou prirodnych zdrojov, ktorym hrozi vymiznutie;

e propagéciou imidzu Montiferru;

e podchytenim spoloc¢ensko-kultiarneho dedi¢stva miestneho spolocenstva (zvykov
a obyc¢aji, ktoré predtym charakterizovali vidiecky Zivot oblasti).

MAS pracuje na procese priddvania hodnoty a pomadha dostat na trh miestne
agropotraviny. Projekt sa zameriava na typicky miestny syr ,,casizolu vyrabany z mlieka
osobitného chovu krav - modicano sarda. Kravy sa vol'ne past na pastvinach a davaju
mlieko, ktoré ma jedine¢n prichut ,,dreva a listia“. Investicie do vyroby syra casizolu sa
sustred’uju na zlepSovanie vyrobného procesu, planovanie bezpecnosti potravin, odbornu
pripravu, financovanie spracovania, marketingovi pomoc, vytvaranie sieti s inymi
miestnymi kvalitnymi vyrobkami (med, extra panensky olivovy olej, vino malvazia),
posilnovanie vyskytu syra v sektore kvalitného stravovania a na pomoc vyrobcom pri
plneni trhovych poziadaviek pomocou technik riadenia zdsobovacieho ret'azca.

? Celkové naklady projektu si naklady uvedeného osobitného projektu, nie celkovy rozpodet
zainteresovanej MAS.
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Kontaktna osoba : Salvatore Polo

Adresa : Piazza Mannu snc Seneghe - 09070

Tel. ¢islo : +39 0783 54132

Fax : +39 0783 54132

E-mail : galmbs@tiscali.it

b/ Omladenie zberu trstiny a ostrice v mokradiach Norfolku (Spojené
kralovstvo)

Region, okres : Norfolk

Nazov MAS : Broads & Rivers

Celkové naklady projektu : 172 425 EUR

Finané¢né prostriedky EU  : 58 820 EUR

Iné verejné fondy : 113 605 EUR

KTlucovym rysom krajiny norfolskych mokradi st vel'ké plochy porastov trstiny a ostrice,
ktoré¢ lemuju jej svetozndme vodné cesty. Ochranari pokladaji tieto mokrade za
medzindrodne vyznamnu lokalitu, domov vzacnych rastlin a zvierat. Zachovanie tychto
oblasti zavisi od pravidelnej kosby trstiny a ostrice. Tie sa uz tradicne zberaju na
komer¢né ucely, lebo poskytuju surovinu na strechy, a tym zabezpe€uju spojitost’ medzi
stavebnym dedi¢stvom oblasti a jeho prirodzenym prostredim.

Napriek modernizacii postihol odvetvie trstiny a ostrice na mokradiach zavazny problém
spdsobeny sc¢asti dovozom a naslednymi nizkymi cenami. Sti€asni kosci trstiny a ostrice
nemdzu nahradit’ zakladné stroje a odvetvie nelaka pristahovalcov, aby nahradili tych,
ktori odchiddzaju do déchodku. Stadia z roku 2002 identifikovala nie viac nez 20
komercnych koscov, z ktorych len vel'mi méalo ma menej ako 30 rokov, a niekolki sa
blizili k dochodkovému veku (alebo ho uz prekrocili). Moralka bola nizka, niekol’ki kosci
nedoverovali ochrandrskym organizacidm, lebo zdanlivo uprednostiiovali spravovanie
porastov trstiny dobrovol'nikmi.

Financie z Leader+ zabezpecili odbornu pripravu a obnovuji zanedbané oblasti porastov
trstiny. To vytvara prilezitosti pre nové podniky, pricom sa zvySuje efektivnost’ a prijem
existujucich podnikov napriklad tym, ze im poskytuje nové stroje, ale zlepSuje sa aj
zarobkovy potencial ¢lenov MAS mimo sezony kosby trstiny a ostrice. Su tu aj menej
hmatatelné vyhody, ako napriklad zalozenie zdruzenia, ktoré ochranarskym a inym
organizacidm ul'ahCuje zistovat nazory podnikov, ktoré sa zaoberaju zberom trstiny
a ostrice, ako skupiny, na otazky, ako je zameranie sa na obnovu porastov trstiny a ndvrh
prac na zmiernenie nasledkov povodni.

Prvému projektu sa podarilo zastavit’ pokles miestneho odvetvia kosby trstiny a ostrice a
podstatne zvysit doveru a optimizmus. Druhy projekt sa zaobera dlhodobymi potrebami
odvetvia ldkanim a podporovanim novych pristahovalcov, zlepSovanim efektivnosti a
prijmov existujicich podnikov a zlepSovanim propagicie trstiny a ostrice z mokradi.
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Kontaktna osoba : Malcolm Hackett,
Adresa : Economic Development Unit, Norfolk County

Council, County Hall, Martineau Lane,
Norwich NR1 2DH

Tel. ¢islo : +44 1603 228960

Fax : +44 1603 223345

E-mail : malcolm.hackett@norfolk.gov.uk
Internetova stranka : www.broadsandrivers.org.uk
c/ Bezpecéna budicnost’ s riadnym ohl’adom na minulost’
Region, okres : Juzné Kymi

Nazov MAS : Sepra

Celkové naklady projektu : 59 436 EUR

Finan¢né prostriedky EU  : 22 968 EUR

Iné verejné fondy : 22 968 EUR

Stikromné fondy : 13 500 EUR

Sepra je registrované zdruzenie pdsobiace vo vidieckych oblastiach 6smich
samospravnych obci regionu Juzné Kymi a medzi miestnymi 'ud’'mi propaguje nezavislia
¢innost’. Zdruzenie vypracovalo pre tuto oblast’ program rozvoja, na ktory sa vztahuje
financovanie rozvoja z LEADER+ na roky 2000 - 2006. Program rozvoja podporuje malé
rozvojové projekty, ktoré vychadzaji z podnetov samotnych obyvatelov. Priblizny
rozpodet je 1,2 milidéna eur roéne), z oho 30 % pochadza z EU, 18 % od finskej vlady,
12 % z 6smich obci a 40 % od obyvatel'ov oblasti.

Oblast’ Sepra ma asi 57 000 obyvatel'ov. Pocet obyvatel'ov sa za poslednych 30 rokov
stale znizuje. Vidiecke okresy, sidliskd a mest4 sa prekryvaju. ViacSina obyvatel'stva je
zavisla od priemyslu alebo verejnych sluzieb — mensie podniky sa rozvijaju len pomaly.
Hlavnou zasadou programu je d’alsi rozvoj prijemného a bezpe¢ného prostredia, ktoré
mdze miestnym obyvatel'om poskytnut’ aj zivobytie. VSetky akcie programu su zalozené
na reSpektovani historie oblasti, prirody a miestnych l'udi. Program mé dve hlavné témy:
vyuzivanie prirodnych a kulturnych zdrojov a zvySovanie interakcie medzi vidieckymi a
mestskymi oblast’ami.

Zamerom programu je dosiahnut’ klI'ai¢ové ciele:

e zlepSovanim vnutornych funkcii v dedinach a inych spolocenstvach;

e rozvojom turistickych a inych sluzieb;

e propagéciou, marketingom a rozvijanim novych alebo existujicich miestnych
produktov;

e podporovanim novych malych podnikov;

e vyuzivanim blizkosti Ruska a Estonska, ako aj rozvijanim d’alich
medzinarodnych stykov;

e organizovanim funkcii tam, kde sa vidieCania mozu stretnit’ s mestanmi.
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Program rozvoja je zamerany na informacntl technoldgiu, ochranu zivotného prostredia a
najma na mladych l'udi.

Kontaktné osoba : Marja Sorvo
Adresa : Helsingintie 1A, 49400 Hamina, Finland
Tel. ¢islo : +358 44 277 4514
Fax : +358 5230 4515
E-mail : marja.sorvo@seprat.net
Internetova stranka : www.seprat.net
d/ Nadnarodné vzdelavanie pre sprievodcov kultirnymi pamiatkami a vedenie
regionalnych muzei: tri alpské regiony spolupracuju na vytvoreni novej
perspektivy
Clenské $taty : Rakusko a Nemecko
Regiony, okresy : Land Tirol (Rakusko), Regierungsbezirke
Schwaben a Oberbayern (Nemecko)
Nazov MAS : AuBerfern (Rakusko), Auerbergland (Nemecko),
Ostallgdu (Nemecko)
Celkové naklady projektu : 30 000 EUR
Finanéné prostriedky EU  : 15 000 EUR
Stikromné fondy : 15 000 EUR

Regiony Auerberglandu (Nemecko) Ausserfernu (Rakusko) a Ostallgdu (Nemecko)
vytvorili nadndrodny projekt odbornej pripravy so 104 frekventantmi, 25 prednaSajiicimi
a 47 dielnami v 20 ro6znych moduloch. Projekt sa snazi vyuzit’ prisluSna kultiru a historiu
tychto troch oblasti, ktoré sa nachadzaju v bavorsko-rakiiskom alpskom regione.

MAS zacali stretnutim riaditelov regionov na ,,vymenu napadov®. Riaditelia doSli k
zaveru, ze stratégie rozvoja troch susednych MAS maju vel'a spolo¢nych ciel'ov a mohli
by poskytnat vela moznosti pre budicu spolupricu. KedZe projekty nadndrodnej
spoluprace su zlozitejSie a maji vicsie rizikd nez miestne projekty, traja manazéri
Leader+ zacali hl'adat’ silny zaklad pre spolupracu. Uz vedeli, Ze zédkladom uspechu
nadnarodného projektu je pevné presvedcenie, Ze projekt prinesie vyhody vSetkym trom
MAS. Po kritickom a komplexnom hodnoteni projektu sa rozhodli zaloZit' svoju
spolupracu na lepSom spojeni historie a kultiry s cestovnym ruchom a zamestnanostou.
Spojenim cestovného ruchu a kultiry sa projekt sustredil na vytvorenie novych
pracovnych miest, najméa pre zeny, aby sa posilnil zvizok medzi domovinou a jej historiu
pre mladych l'udi.

V snahe ziskat nejaké informécie o najlepSom postupe sa traja manazéri MAS
skontaktovali s talianskou MAS Val Venosta v juznom Tirolsku, ktord s Leaderom

uskuto¢nila podobny projekt.

Kontaktna osoba : Ginter Salchner
Adresa : REA AuBerfern, Kohlplatz 7, A-6600 Pflach
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Internetova stranka

+43 5672 62387

+43 5672 62387 139
rea@allesausserfern.at
www.allesausserfern.at/rea
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